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1 Grundlagen der GB infraVelo GmbH

1.1 Gesellschaftszweck

Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung von Leistungen, die Wahrnehmung von Projektsteuerungs-, Pro-
jektmanagement-, Baumanagement- sowie Bauherrnaufgaben, im Zusammenhang mit anstehenden Infra-
strukturmaRnahmen des Landes Berlin, hier insbesondere auch Radverkehrsinfrastrukturmafnahmen, inkl.
der dafur erforderlichen kaufméannischen, administrativen, technischen und sonstigen Dienstleistungen fur
das Land Berlin einschlielich seiner Einrichtungen, u.a. Anstalten, Kérperschaften und Stiftungen des 6f-
fentlichen Rechts sowie flur Kérperschaften des privaten Rechts, an denen das Land Berlin unmittelbar oder
mittelbar beteiligt ist.

1.2  Geschaftstatigkeit

Die GB infraVelo GmbH hat im Laufe des Geschéftsjahres 2018 die Vorbereitung und Planung von stadtpo-
litisch relevanten Radverkehrsprojekten weitergefiihrt.

Dabei handelt es sich um Projekte in den Bereichen

¢ Lineare Radverkehrsinfrastrukturen (Ausbau Radverkehrswegenetz, Radschnellverbindungen, Radfern-
wege, etc.)

« Fahrradabstellanlagen (Standort- und Potenzialanalysen zu OPNV-Standorten, Ausbau Bestandsanla-
gen, gesicherte Individuell- und Sammelschlielanlagen, etc.)

e Betrieb und Unterhalt (farbliche Beschichtung von bestehenden Radverkehrsanlagen, Instandhaltung
und Ausbau der Radwegweisung, etc.).

Unterstitzende Vorhaben umfassen

e die Abstimmung der grundsatzliichen Zusammenarbeit bei der Durchfihrung von MaRnahmen mit den
Bezirksamtern und den Senatsverwaltungen fur Finanzen sowie fir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz,

¢ die Erstellung eines Kommunikationskonzeptes zu den Radverkehrsinfrastrukturmalnahmen, Vorberei-
tung und Konzeption von Birgerinformations- und -beteiligungsformaten, Aufbau einer Webseite zum
Radverkehr, Vorbereitung von Strukturen fur die digitale Kommunikation (z.B. Social-Media), etc.

e projektspezifische Kommunikation,

« den Aufbau und Professionalisierung von Projektcontrollingstrukturen einschlieflich einer Datenbank,
Vorbereitung von Controllingstrukturen fir bezirkliche Maflnahmen, etc.

« die Entwicklung eines die Malknahmen abbildenden Geoinformationssystems auf Basis eines bestehen-
den Systems der Grin Berlin GmbH,

¢ Vorbereitung eines stadtweiten, vernetzen Zugangs- und Buchungssystem flr das gesicherte Fahrrad-
parken

Die Unterschiedlichkeit der aufgefliihrten MaRnahmen zeigt die Bandbreite des Portfolios der
GB infraVelo GmbH.
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Die von der GB infraVelo GmbH im Berichtszeitraum verantworteten Projekte konnten erfolgreich initiiert
bzw. fortgefiihrt werden. Hierzu z&hlen u.a.:

die Konzeptionierung, Ausschreibung und Durchfiihrung von Planungsleistungen zu Radschnellverbin-
dungen im Betliner Stadtgebiet,

die Ausschreibung, Planung und Umsetzung von Grin- & Rotbeschichtungen bestehender Radwege,
die Durchftihrung einer Bestandsaufnahme des bestehenden Radwegweisungsnetzes zwecks Aktuali-
sierung und Erweiterung selbigen,

die vorbereitenden MalRnahmen zum Ausbau und der Verbesserung der Ubergeordneten Radverkehrs-
infrastruktur (z.B. Europaradweg R1 (Ost), Spreeradweg, Radfernweg Berlin-Leipzig),

die Konzeptionierung kurzfristig zu errichtender gesicherter Radabstellanlagen in den Griinanlagen Ber-
lins,

die Durchfithrung von Standort- und Potentialanalysen zu ausgewéahlten Standorten des éffentlichen Per-
sonennahverkehrs,

Erstellung von Ausschreibungsunterlagen eines stadtweiten, vernetzen Zugangs- und Buchungssystem
fur das gesicherte Fahrradparken

Die urspriingliche Finanzplanung sah fUr das Jahr 2018 rd. 6.015,5 T€ Brutto an Zuwendungen vor. Das
Geschiftsjahr 2018 hat mit einem Umsatz (Zuwendungen) in Héhe von rd. 3.309,9 T€ Brutto abgeschlos-
sen.

Differenzen in Titeln aulerhalb des Haushalts sind wie folgt zu begriinden:

Ablehnung eines Projektes / Zuwendungsantrags Fahrradparken in Griinanlagen

Erhohte Komplexitat bei der Projektentwicklung insbesondere Zugangs- und Buchungssystem
Verlangertes VgV-Verfahren zum Projekt Radschnellverbindungen Los 1

Verzégerte Personalgewinnung und somit verringerte Projektbearbeitung

Verzégerung bei der Ubernahme von bestehenden Fahrradabstellantagen auf Grund fehlender Vertrags-
grundlagen

Verspéatete Erteilung von Zuwendungsbescheiden
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Fur Titel des Haushalts sind in nachfolgender Tabelle Begriindungen aufgeftihrt:

Kapi-
tel

Titel

Bezeichnung

Griinde fur die gegeniber der Finanzplanung verringerte Aus-
schépfung 2018

0730

68228

Zuschusse zur Ko-
ordinierung, Vorbe-
reitung und Umset-
zung von Radver-
kehrsprojekten

Allgemein infraVelo in 2018 noch im Aufbau. Haushaltsan-
satz fur 2018 (Aufstellung Ende 2016) berlcksichtigte noch
keine konkreten Mallnahmen. Diese mussten erst vereinbart
werden. Radverkehrsgruppe bei SenUVK zun&chst noch
nicht vollstandig

Beginn der ersten Mallnahmen der infraVelo erst in 2018. Zu-

vor Festlegungen durch SenUVK erforderlich.

Verspétete Bereitstellung von Zuwendungen (lange Priifzeit-

rdume der Antrage):

- Projekt 502 Standort- & Potenzialanalysen Fahrradpar-
ken OPNV: Antragsstellung Juli 2018, Bescheid Dez.
2018

- Projekt 805 Beschichtung RVA: nach Markierungssaison
und somit nicht umsetzbar

Verzégerte Vertragsschliisse und Genehmigungen:

- Projekt 805 Beschichtung RVA: Ungeklarte Zustandigkeit
zur Anordnung der Verkehrssicherung zum Beschich-
tungsmaterial zwischen VLB und Bezirk. Unzureichende
Bestandsunterlagen von Verkehrsanlagen.

Verzdgerte Personaigewinnung

Projektgeschéft teilweise nicht vorhersehbar, da durch Dritte

beeinflusst

0730

68229

Zuschuss an die
VELO GmbH

Allgemein infraVelo in 2018 noch im Aufbau. Haushaltsan-
satz fir 2018 (Aufstellung Ende 2016) beriicksichtigte noch
keine konkreten Kostenansétze.

Umzug der Gesellschaft (Umbauten, Umzugskosten, etc.) er-
forderlich und nicht genau planbar.

Verzogerte Lieferung von Einrichtungsgegensténden

Circa 555.000 € werden zuriickgezahlt. Mittelbedarf 2018
gleich 2.111.000 €. Daher Uberschuss nur 111.000 € (5,5%).
Fehlende Kapazitaten bei den Softwareentwicklern

0730

89116

Zuschisse an die
VELO GmbH zur
Durchfihrung von
investiven MalRnah-
men zur Verbesse-
rung der gesamt-
stadtischen Radwe-
geinfrastruktur

Aligemein infraVelo in 2018 noch im Aufbau. Haushaltsan-
satz fir 2018 (Aufstellung Ende 2016) beriicksichtigte noch
keine konkreten Malinahmen. Projekte miissen erst entwi-
ckelt werden.

Beginn der ersten Mafinahmen der infraVelo erst in 2018.
Investiver Titel malgeblich zur Kofinanzierung (10%) von
GRW-Mitteln (90%) genutzt. Bis dato in 2018 nur geringer
Umfang von GRW-MalRnahmen.
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2 Ertragslage

Zur Erfullung der Gesellschaftszwecke hat die Gesellschaft zweckgebundene Zuwendungen erhalten. Ge-
winne werden aufgrund der Zuwendungsfinanzierung nicht erzielt. Die GB infraVelo GmbH erhielt 2018 Zu-
wendungen aus dem 6ffentlichen Haushalt und erzielte keine eigenen Ertrage.

Die Nettozuwendungen beliefen sich im Berichtsjahr auf 3.081,1 T€ (Vorjahr 290,3 T€), davon betragen die
Zuwendungen fur den allgemeinen Gesellschaftsbetrieb rund 2.037,3 T€ (Vorjahr 273,5 T€). Die verbleiben-
den Zuwendungen betreffen mit 1.029,9 T€ (Vorjahr 0,0 T€) Projektkosten und mit 13,9 T€ (Vorjahr 16,8 T€)
reine Objektzuwendung zur Bewirtschaftung. Darliber hinaus wurden im Bereich der Projektsteuerung Er-
trége in Héhe von 25,6 T€ (Vorjahr 0,0 T€) erzielt. Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen 47,7 T€
(Vorjahr 0,0 T€).

Die betrieblichen Aufwendungen fur Materialaufwand beliefen sich auf 1.043,8 € (Vorjahr 16,8 T€), die mit
1.029,9 T€ (Vorjahr 0,0 T€) Uberwiegend Aufwendungen fir aktivierungsfahige unfertige Leistungen darstel-
len, welche ausschlieRlich im Rahmen der Projektfinanzierung angefallen sind.

Zuwendungen und eigene Ertrédge dienten dariiber hinaus der Finanzierung des Anlagevermégens in 2018
in Hohe von 245,7 T€ (Vorjahr 3,2 T€) sowie der Deckung der betrieblichen Aufwendungen und Personal-
kosten 1.865,0 T€ (Vorjahr 270,3 T€).

3 Finanzlage

Das Gesellschaftskapital betragt 25.000 €. Das Gesellschaftsvermdgen wurde im Geschéftsjahr in seinem
Bestand ungeschmaélert erhalten. Gewinne werden aufgrund der Zuwendungsfinanzierung nicht erzielt.

Die Ruckstellungen betragen 246,1 T€ (Vorjahr 14,6 T€) und beinhalten alle erkennbaren Risiken und unge-
wissen Verbindlichkeiten. Die kurz- und mittelfristigen Verbindlichkeiten betragen 1.310,5 T€ (Vorjahr
128,0 T€).

Der Sonderposten fur Zuschiisse zum 31.12.2018 betrédgt 1.253,6 T€ (Vorjahr 2,6 T€) und wurde aufgrund
der Zuwendungsfinanzierung des Anlagevermégens und Umlaufvermdgens (Projektfinanzierung) durch das
Land gebildet.

Der Zahlungsmittelbestand zum 31.12.2018 betragt 1.313,9 T€ (Vorjahr 146,9 T€). Die Gesellschaft konnte
im Berichtszeitraum ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen. Zukinftige Liquiditatsengpasse
werden durch die Geschéftsfihrung nicht erwartet.

4 Vermoégenslage

Im Berichtsjahr verfugte die Gesellschaft Gber ein Antagevermégen in Hohe von 223,7 T€ (Vorjahr 2,6 T€).
Die Zunahme resultiert insbesondere aus den Aktivierungen der UmbaumafRnahme (140,6 T€) im neuen
Burogebaude im Ullsteinhaus sowie der Webseite der infraVelo (71,7 T€). Das langfristige Vermégen ist
vollsténdig durch langfristiges Kapital gedeckt.

Die Rickstellungen betragen 246,1 T€ (Vorjahr 14,6 T€), die kurz- und mittelfristigen Verbindlichkeiten
1.310,5 T€ (Vorjahr 128,0 T€). Das kurz- und mittelfristige Fremdkapital betragt 1.556,6 T€ (Vorjahr
142,6 T€), das Gesamtkapital 2.835,2 T€ (Vorjahr 170,2 T€).
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Den kurz- und mittelfristigen Verbindlichkeiten von 1.556,6 T€ (Vorjahr 142,6 T€) stehen kurz- und mittel-
fristige Vermégensgegenstande von 2.611,6 T€ (Vorjahr 167,6 T€) gegenuber.

5 Risiko-, Prognose- und Chancenbericht

5.1 Risikobericht

Die von der Gesellschaft erbrachten Leistungen stellen keine marktfahigen offentlichen Guter mit Dienstleis-
tungscharakter dar. Die GB infraVelo GmbH finanziert sich ausschlieBlich durch Zuwendungen.

Die Gesellschaft verfolgt keine eigenwirtschaftliche Zwecke und erstrebt keinen Gewinn. Ein aus wirtschaft-
licher Tatigkeit begriindetes Bestandsrisiko besteht aufgrund der Zuwendungsfinanzierung nur bedingt. Be-
stimmte negative Entwicklungen kénnen in begrenztem Umfang, bspw. durch Einsparungen an anderer
Stelle, ausgeglichen werden, soweit das von den Zuwendungsstellen gebilligt wird.

Mit Ubertragung der Bauherrenfunktion an die GB infraVelo GmbH werden seitens der Bezirke eine 5-jahrige
Unterhaltung eingefordert, die nur mit Bereitstellung der Mittel Uber den Haushalt sichergestellt werden kén-
nen. Verpflichtungsermachtigungen fehlen jedoch. SenUVK bestétigte die Kostenlibernahme.

Uber alle BaumaBRnahmen der GB infraVelo GmbH ist festzustellen, dass die Baukosten sowohl im Bereich
der Honorarkosten, als auch durch die steigenden Baupreise tendenziell steigen. Im Vergleich zu 2018 ist
im Jahr 2019 mit einem Baukostenindex von 2,7% bis 3,0% zu rechnen. Hier wird zukinftig, auch in Bezug
auf weitere groRere Bauvorhaben der GB infraVelo GmbH, ein grolles Augenmerk auf die Baukostensicher-
heit bei der Erstellung der Bauplanungsunterlagen zu legen sein. Dariiber hinaus sind Indexsteigerungen
geméaR den Vorgaben des Landes Berlin in den Unterlagen bereits zu berlicksichtigen.

Die GB infraVelo GmbH verfigt fur alle wesentlichen Arbeitsprozesse tUber definierte Arbeitsablaufe in Form
von Arbeitsanweisungen. Hierin sind die notwendigen Freigabe- und Dokumentationsschritte niedergelegt.
Fir samtliche Beauftragungs- und Freigabevorgdnge wird mindestens ein Vier-Augen-Prinzip angewendet.
In regelméaBigen Besprechungen werden sowohl die Planungs- und BaumafRnahmen aber auch weitere Ak-
tivitaten besprochen. Die aufgebauten Controllingstrukturen erméglichen die Bewertung von Projektsténden.
Risiken kdnnen somit erkannt, bewertet und kommuniziert sowie daraus resultierende Ma3nahmen herge-
leitet werden.
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2.2  Prognose- und Chancenbericht

Der beschlossene Wirtschaftsplan 2019 sieht ein Gesamtbudget von rd. 14,8 Mio. € Brutto vor.

Neben der Ausfiihrung von farbigen Beschichtungen (Rot und Griin) auf ausgewahlten Abschnitten des Rad-
verkehrswegenetzes mit dem Ziel der Erhdhung der Verkehrssicherheit werden Machbarkeitsstudien zu
- Radschnellverbindungen abgeschlossen und in die Planung tiberfuhrt. Die Planungsleistungen zum Ausbau
und der Erweiterung der Ubergeordneten Radverkehrsinfrastruktur (Fernradwege) werden ausgeschrieben
und vergeben. Die konzipierte Erweiterung der Radwegweisung wird umgesetzt.

Die Standort- und Potehzialanalysen zu Radabstellanlagen an OPNV Standorten werden weitergefiihrt sowie
Machbarkeitsstudien zu Fahrradparkh&usern initiiert. Die Ausschreibung und Planung eines Buchungs- und
Zutrittskontrollsystem fur gesicherte Radabstellanlagen ist geplant. Der Prozess der Ubernahme bestehen-
der Radabstellanlagen der S-Bahn Berlin wird fortgefuhrt. Im Rahmen dieser Ubernahme von Bestandsan-
lagen und der voraussichtlichen Fertigstellung von neuen Abstellanlagen wird der Aufbau von Betriebs- und
Unterhaltsstrukturen fortgefihrt.

Das fur die Unterhaltung der Radverkehrsinfrastruktur erforderliches Geoinformationssystem wird in seiner
ersten Ausbaustufe implementiert und in Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern weiterentwickelt. Die

Digitalisierung erméglicht Uberblick und Aussagefahigkeit und ist Grundlage fur einen effektiven Betrieb und
Unterhalt. '

Die erstellten Controllingstrukturen werden durch Einfilhrung eines Business Intelligence Tools professiona-
lisiert und entsprechend der Anforderungen aus der Ubernahme der bezirklichen RadverkehrsmaRnahmen
in das Programmmanagement der infraVelo erweitert. Die Steuerung und Berichterstattung zu den Steu-
erungsrunden der bezirklichen Radverkehrsinfrastrukturma®nahmen wird durch die infraVelo iibernommen.
Das digitalisierte Informationsmanagement erméglicht einen verbesserten Uberblick, bietet ein umfassendes
Controlling und fuhrt zu erhéhter Planungssicherheit und Effizienzsteigerungen. '

Im Rahmen des Ausbaus der Kommunikationsleistungen zum Radverkehr in Berlin wird die Webseite der
infraVelo gelauncht und weiterentwickelt; unter anderem durch die Integration einer Onlinekarte zu den Rad-
verkehrsmaRnahmen. Die Projekte der Radschnellverbindungen werden durch Beteiligungsverfahren beglei-
tet. Die Kommunikation wird durch die Einflhrung eines Newsletters und die Prasenz in sozialen Medien

ausgebaut. Die projektspezifische Kommunikation soll deutlich gestarkt werden und so die Tatigkeit der
GB infraVelo GmbH transparent und nachvollziehbar sein. Daruber hinaus wird mit der Entwicklung eigenes
Corporate Designs der infraVelo begonnen.

GB infraVelo GmbH

Berlin, 29.03.2019
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Katja Krause rénewald, ppa. Jorg étohl, ppa.
Geschéftsfuh{erin Prokiyftstin Prokurist



