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1 Grundlagen der GB infraVelo GmbH

1.1 Gesellschaftszweck

Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung von Leistungen, die Wahrnehmung von Projektsteue-
rungs-, Projektmanagement-, Baumanagement- sowie Bauherrnaufgaben im Zusammenhang mit an-
stehenden Infrastrukturmaflinahmen des Landes Berlin, hier insbesondere auch Radverkehrsinfra-
strukturmaRnahmen, inkl. der dafiir erforderlichen kaufmannischen, administrativen, technischen und
sonstigen Dienstleistungen fur das Land Berlin einschliel3lich seiner Einrichtungen, u. a. Anstalten,
Kdrperschaften und Stiftungen des offentlichen Rechts sowie fir Kérperschaften des privaten Rechts,
an denen das Land Berlin unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

1.2  Geschaftstatigkeit

Die GB infraVelo GmbH hat im Laufe des Geschaftsjahres 2019 die Vorbereitung und Planung von
stadtpolitisch relevanten Radverkehrsprojekten weitergefthrt.

Dabei handelt es sich um Projekte in den Bereichen

e Radverkehrswege (Ausbau Radverkehrswegenetz, Radschnellverbindungen, Radfernwege etc.)

e Erganzende Radverkehrsinfrastrukturen (Standort- und Potenzialanalysen zu Fahrradabstellanla-
gen an OPNV-Standorten zur Vorbereitung der Errichtung von Abstellanlagen mit Boxen, Sam-
melschlieanlagen bis hin zu Fahrradparkhausern etc.)

e Betrieb und Unterhalt (farbliche Beschichtung von bestehenden Radverkehrsanlagen, Instandhal-
tung und Ausbau der Radwegweisung, Ubernahme von Senatseigenen existierenden Fahrradab-
stellanlagen in den Betrieb auf Flachen der Deutschen Bahn etc.)

Unterstlitzende und grundlagenbildende Vorhaben umfassen

e Vorbereitung eines stadtweiten, vernetzen Zugangs- und Buchungssystem flir das gesicherte
Fahrradparken

e die Abstimmung der grundsatzlichen Zusammenarbeit bei der Durchfihrung von Malinahmen mit
den und zwischen den Bezirksamtern und den Senatsverwaltungen fir Finanzen sowie fir Um-
welt, Verkehr und Klimaschutz,

e die Umsetzung eines Kommunikationskonzeptes zu den RadverkehrsinfrastrukturmaRnahmen,
Vorbereitung, Durchflihrung und Nachbereitung von Birgerinformations- und -beteiligungsforma-
ten, Aufbau einer Webseite zum Radverkehr, digitale Kommunikation (z.B. Social-Media), etc.

e anlassbezogene, projektbegleitende Kommunikation,

e den Aufbau und Professionalisierung von Projektcontrollingstrukturen einschlieRlich einer Daten-
bank, Konzeptionierung und Vorbereitung von Controllingstrukturen fir bezirkliche MaRnahmen,
etc.

e die Entwicklung eines die MalRnahmen abbildenden Geoinformationssystems auf Basis eines be-
stehenden Systems der GRUN BERLIN GmbH samt Schnittstellen zu internen und externen Be-
gleitsystemen (Webseite, infreSt Baustellenatlas etc.)

Die Unterschiedlichkeit der aufgefiihrten Mallnahmen zeigt die Bandbreite des Portfolios der
GB infraVelo GmbH.
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Die von der GB infraVelo GmbH im Berichtszeitraum verantworteten Projekte konnten erfolgreich ini-
tilert bzw. fortgefihrt werden. Hierzu zahlen u.a.:

die Konzeptionierung, Ausschreibung und Durchfiihrung von Planungsleistungen zu Radschnell-
verbindungen im Berliner Stadtgebiet,

die Ausschreibung, Planung und Umsetzung von Griin- & Rotbeschichtungen bestehender Rad-
wege,

die Durchfiihrung einer Bestandsaufnahme des bestehenden Radwegweisungsnetzes sowie Ak-
tualisierung und Erweiterung selbigen,

die vorbereitenden Mallnahmen zum Ausbau und der Verbesserung der tGbergeordneten Radver-
kehrsinfrastruktur (z. B. Europaradweg R1 (Ost), Spreeradweg),

die Durchfihrung von Standort- und Potentialanalysen zu Radabstellanlagen an ausgewahlten
Standorten des offentlichen Personennahverkehrs,

die Ausschreibung und Vergabe eines stadtweiten, vernetzen Zugangs- und Buchungssystem fir
das gesicherte Fahrradparken,

Ubernahme Steuerung bezirkliche Steuerungsrunden. Rekonzeptionierung, Abstimmung und Im-
plementierung Uberarbeiteter Strukturen fir die Steuerung bezirklicher Radverkehrsprojekte.

Die urspriingliche Finanzplanung sah fur das Jahr 2019 rd. 14,8 Mio. € Brutto vor, davon 8,6 Mio. €
Brutto in Haushaltstiteln, 5,6 Mio. € Brutto SIWANA und 0,6 Mio. € Brutto in GRW.

Mit Wirtschaftsplananpassung am 02.09.2019 wurde die Finanzplanung auf 12,9 Mio. € Brutto redu-
ziert, davon 7,7 Mio. € Brutto in Haushaltstiteln, 4,7 Mio. € Brutto in SIWANA und 0,5 Mio. € Brutto in
GRW.

Das Geschaftsjahr 2019 hat mit einem Umsatz in H6he von rd. 6,2 Mio. € Brutto abgeschlossen, davon
5,1 Mio. € Brutto in Haushaltstiteln, 1,1 Mio. € Brutto in SIWANA und 0 € in GRW (noch keine BPU
und somit noch keine Mittelbereitstellung).
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Fir Titel des Haushalts sind in nachfolgender Tabelle Begrindungen aufgefihrt:

Kapi-
tel

Titel

Bezeichnung

Grinde fir die gegenuber der Finanzplanung verringerte
Ausschopfung 2019

0730

68228

Zuschusse zur Ko-
ordinierung, Vorbe-
reitung und Umset-
zung von Radver-
kehrsprojekten

Verspatete Erteilung von Zuwendungsbescheiden
(teilweise erst im Dezember 2019)

Verzégerung bei der Ubernahme von bestehen Fahr-
radabstellanlagen auf Grund fehlender Vertragsgrund-
lagen seitens SenUVK

Verzogerte Personalgewinnung und somit verringerte
Projektbearbeitung

Verzdgerung bei der Erteilung verkehrsrechtlicher An-
ordnungen

Erweiterung von Projekt 805 durch SenUVK ohne zeit-
nahen Bescheid

0730

68229

Zuschuss an die
VELO GmbH

Aufbau der Gesellschaft

Verzogerte Personalgewinnung, dadurch auch ver-
minderte Personalkosten, Arbeitsplatzkosten, Miete,
Fortbildung usw.

Verzoégerung GIS, Jedox Entwicklung

Verzégerung Ausschreibung (Verringerte Kommuni-
kationskosten)

Unsichere Kalkulation auf Grund vieler Unbekannte
Verschiebung Einfiihrung neues ERP System
Verzoégerung bei der GIS und Datenbankentwicklung

0730

89116

Zuschusse an die
VELO GmbH zur
Durchfiihrung von
investiven Mal3nah-
men zur Verbesse-
rung der gesamt-
stadtischen Radwe-
geinfrastruktur

Neuinitiierung von Projekten durch SenUVK ohne spa-
tere Ubertragung oder Erweiterung der Projekte
Geanderte Finanzierung bzw. keine Ubertragung an
infraVelo Projekt 616 und 617 nach Vorgabe SenUVK
Veranderte Vorgaben zur Finanzierungquelle im lau-
fenden Geschaftsjahr durch SenUVK

Fehlende Vorfinanzierung der GRW Projekte
Verzogerte Personalgewinnung und somit verringerte
Projektbearbeitung
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2 Ertragslage

Zur Erfillung der Gesellschaftszwecke hat die Gesellschaft zweckgebundene Zuwendungen erhalten.
Gewinne werden aufgrund der Zuwendungsfinanzierung nicht erzielt. Die GB infraVelo GmbH erhielt
2019 Zuwendungen aus dem O&ffentlichen Haushalt und erzielte nur geringfligige eigene Ertrage in
Hohe von 16,7 T€ (Vorjahr 25,6 T€).

Die Nettozuwendungen beliefen sich im Berichtsjahr auf 6.193,0 T€ (Vorjahr 3.081,1T€), davon be-
tragen die Zuwendungen flr den allgemeinen Gesellschaftsbetrieb 3.217,9 T€ (Vorjahr 2.037,3 T€).
Die verbleibenden Zuwendungen betreffen Projektkosten in Hohe von 2.975,1 T€ (Vorjahr 1.029,9 T€)
Daruber hinaus wurde im Bereich der Projektsteuerung Ertrage in Héhe von 16,6 T€ (Vorjahr 25,6 T€)
erzielt. Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen 75,2 T€ (Vorjahr 47,7 T€).

Die betrieblichen Aufwendungen flir Material beliefen sich auf 3.046,6 TEUR (Vorjahr 1.043,8 TEUR).
Sie stellen ausschlieBlich aktivierungsfahige unfertige Leistungen dar, welche im Rahmen der Pro-
jektfinanzierung angefallen sind (Vorjahr 1.029,9 TEUR).

Zuwendungen und eigene Ertrage dienten darliber hinaus der Finanzierung des Anlagevermogens in
2019 in Hohe von 241,4 T€ (Vorjahr 245,7 T€) sowie der Deckung der betrieblichen Aufwendungen
und Personalkosten von 2.996,8 T€ (Vorjahr 1.865,0T€).

3 Finanzlage

Das Gesellschaftskapital betragt 25.000 €. Das Gesellschaftsvermdgen wurde im Geschéftsjahr in
seinem Bestand ungeschmalert erhalten. Gewinne werden aufgrund der Zuwendungsfinanzierung
nicht erzielt.

Der Sonderposten flir Zuschiisse zum 31.12.2019 betragt 4.284,4 T€ (Vorjahr 1.253,6 T€) und wurde
aufgrund der Zuwendungsfinanzierung des Anlagevermégens und Umlaufvermdgens (Projektfinan-
zierung) durch das Land gebildet.

Der Zahlungsmittelbestand zum 31.12.2019 betragt 1.306,7 T€ (Vorjahr 1.313,9 T€). Die Gesellschaft
konnte im Berichtszeitraum ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen. Zuklnftige Liquidi-
tatsengpasse werden durch die Geschéaftsfuhrung nicht erwartet.

4 Vermogenslage

Im Berichtsjahr verfigte die Gesellschaft Gber ein Anlagevermégen in Hohe von 279,4 T€ (Vorjahr
223,7 T€). Die Zunahme resultiert insbesondere aus den Aktivierungen der Bliroausstattung in Héhe
von 194 3. Das langfristige Vermdégen ist vollstandig durch langfristiges Kapital gedeckt.

Die Ruckstellungen betragen 266,1 T€ (Vorjahr 246,1 T€), die kurz- und mittelfristigen Verbindlichkei-
ten 1.432,9 T€ (Vorjahr 1.310,5 T€). Das kurz- und mittelfristige Fremdkapital betragt 1.699,1 T€ (Vor-
jahr 1.556,6 T€), das Gesamtkapital 1.724,1 T€ (Vorjahr 1.581,6 T€).

Dem kurz- und mittelfristigen Kapital von 1.699,1 T€ (Vorjahr 1.556,6 T€) stehen kurz- und mittelfris-
tige Vermogensgegenstande von 5.719,0 T€ (Vorjahr 2.611,6 T€) gegeniber.
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5 Risiko-, Prognose und Chancenbericht

5.1 Risikobericht

Die von der Gesellschaft erbrachten Leistungen stellen keine marktfahigen offentlichen Guter mit
Dienstleistungscharakter dar. Die GB infraVelo GmbH finanziert sich ausschlielich durch Zuwendun-
gen.

Die Gesellschaft verfolgt keine eigenwirtschaftlichen Zwecke und erstrebt keinen Gewinn. Ein aus
wirtschaftlicher Tatigkeit begriindetes Bestandsrisiko besteht aufgrund der Zuwendungsfinanzierung
nur bedingt. Bestimmte negative Entwicklungen kénnen in begrenztem Umfang, bspw. durch Einspa-
rungen an anderer Stelle, ausgeglichen werden, soweit das von den Zuwendungsstellen gebilligt wird.

Mit Ubertragung der Bauherrenfunktion an die GB infraVelo GmbH wird seitens der Bezirke eine
5-jahrige Unterhaltung eingefordert, die nur mit Bereitstellung der Mittel Gber den Haushalt sicherge-
stellt werden kann. Verpflichtungserméachtigungen fehlen jedoch teilweise. SenUVK bestétigte die
Kostentubernahme.

Uber alle BaumaRnahmen der GB infraVelo GmbH ist festzustellen, dass die Baukosten sowohl im
Bereich der Honorarkosten, als auch durch die steigenden Baupreise tendenziell steigen. Im Vergleich
zu 2019 ist im Jahr 2020 mit einem Baukostenindex von 3,5% bis 3,6% zu rechnen. Hier wird zukinf-
tig, auch in Bezug auf weitere groliere Bauvorhaben der GB infraVelo GmbH, ein grof3es Augenmerk
auf die Baukostensicherheit bei der Erstellung der Bauplanungsunterlagen zu legen sein. Dariiber
hinaus sind Indexsteigerungen gemaf den Vorgaben des Landes Berlin in den Unterlagen bereits zu
bertcksichtigen.

Die GB infraVelo GmbH verfugt fur alle wesentlichen Arbeitsprozesse Uber definierte Arbeitsablaufe
in Form von Arbeitsanweisungen. Hierin sind die notwendigen Freigabe- und Dokumentationsschritte
niedergelegt. Fur samtliche Beauftragungs- und Freigabevorgange wird mindestens ein Vier-Augen-
Prinzip angewendet. In regelmafligen Besprechungen werden sowohl die Planungs- und Baumal}-
nahmen aber auch weitere Aktivitaten besprochen. Die aufgebauten Controllingstrukturen ermégli-
chen die Bewertung von Projektstanden. Risiken kdnnen somit erkannt, bewertet und kommuniziert
sowie daraus resultierende Malinahmen hergeleitet werden.

Seit Januar 2020 breitet sich in Deutschland und Europa das sogenannte Coronavirus aus. Hierdurch
wird das 6ffentliche Leben massiv eingeschrankt. Die konkreten Auswirkungen auf die Risikolage hin-
sichtlich der Tatigkeit der Gesellschaft im Jahr 2020 sind zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lagebe-
richtes noch nicht hinreichend verlasslich absehbar.
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5.2 Prognose- und Chancenbericht

Der beschlossene Wirtschaftsplan 2020 sieht ein Gesamtbudget von rd. 26,7 Mio. € Brutto vor.

Neben der Ausfiihrung von farbigen Beschichtungen (Rot und Griin) auf ausgewahliten Abschnitten
des Radverkehrswegenetzes mit dem Ziel der Erhdhung der Verkehrssicherheit werden Planungs-
leistungen zu Radschnellverbindungen durchgefuhrt. Die Planungsleistungen zum Ausbau und der
Erweiterung der (bergeordneten Radverkehrsinfrastruktur (Fernradwege) werden ausgeschrieben
und vergeben. Die konzipierte Erweiterung der Radwegweisung wird weitergefuhrt.

Die Ergebnisse der Standort- und Potenzialanalysen zu Radabstellanlagen an OPNV Standorten wer-
den in konkreten Planungen zu geeigneten Standorten weitergefuhrt. Planungen zu Fahrradparkh&u-
sern werden initiiert. Die Entwicklung eines Buchungs- und Zutrittskontrollsystem fur gesicherte
Radabstellanlagen werden umgesetzt. Der Prozess der Ubernahme bestehender Radabstellanlagen
der S-Bahn Berlin wird fortgefiihrt. Im Rahmen dieser Ubernahme von Bestandsanlagen und der vo-
raussichtlichen Fertigstellung von neuen Abstellanlagen wird der Aufbau von Betriebs- und Unterhalts-
strukturen fortgefihrt.

Das fur die Unterhaltung der Radverkehrsinfrastruktur erforderliches Geoinformationssystem wird hin-
sichtlich weiterer Anwendungsfalle (z.B. Wegweisung) weiterentwickelt. Die Schnittstellen zu externen
Partner werden implementiert. Die Digitalisierung erméglich Uberblick und Aussageféhigkeit und ist
Grundlage flur einen effektiven Betrieb und Unterhalt.

Die erstellten Controllingstrukturen und Tools werden durch Einflhrung eines Enterprise Ressouce
Plannung Systems (ERP) vervollstéandigt. Das bestehende Business Intelligence Tool wird entspre-
chend der Anforderungen aus der Ubernahme der bezirklichen RadverkehrsmaRnahmen und der
Ubertragenen Aufgaben aus dem Bundnis flr den Radverkehr in seiner Funktionalitat und Struktur
erweitert. Die Steuerung und Berichterstattung zu den Steuerungsrunden der bezirklichen Radver-
kehrsinfrastrukturmaRnahmen wird durch die infraVelo tbernommen. Das digitalisierte Informations-
management ermdglicht einen verbesserten Uberblick, bietet ein umfassendes Controlling und fuhrt
zu erhéhter Planungssicherheit und Effizienzsteigerungen.

Die projektbegleitende Kommunikation wird weiter ausgebaut. Durch die Projektentwicklungen erge-
ben sich neue Meilensteine und Kommunikationsanlasse fiir das oberste Kommunikationsziel ,Trans-
parenz Uber die Projekte herstellen®. Hierfur sind zun&chst maRgeschneiderte Kommunikations- bzw.
Beteiligungskonzepte zu entwickeln und diese anschliefend umzusetzen. Dazu werden unter ande-
rem die Ergebniskommunikation der Standort- und Potenzialanalysen an OPNV-Standorten, das
Fahrradparkhaus Ostkreuz, der Radfernweg Spree-Rad- und Wanderweg sowie die bezirklichen Pro-
jekte gehdren. Die digitale Projektlandkarte wird um ausgewanhlte bezirkliche Projekte erweitert wer-
den. Zudem wird die Onlinekommunikation (www.infravelo.de) mit neuen Erklarformaten und Inhalten
ausgebaut.

GB infraVelo GmbH

Berlin, 31.03.2020
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